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A J

NIVEIS X
ELEMENTOS

Nivel 5
OTIMIZADO

Nivel 4
GERENCIADO

Nivel 3
INTEGRADO

Nivel 2
PADRONIZADO

Nivel |
INICIAL

MATRIZ DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL

ELEMENTOS, OU AREAS AVALIADAS (4 COLUNAS DA MATRIZ CRG-MM)

A J

SERVYICOS E PAPEL
DA AC (ATIVIDADE
CORRECIONAL)

KPA5.| -UC
RECONHECIDA COMO
AGENTE DE MUDANCA

KPA 4. - ATUACAD
PREVENTIVA A
PARTIR DE RISCOS E
VULMNERABILIDADES

KPA 3.1 - JULGAMENTO
DE PADS E PARS

KPA2.2 -
RESPONSABILIZACAO DE
AGENTES PUBLICOS E
ENTES PRIVADOS

KPA2.| -
PROCEDIMENTOS
INVESTIGATIVOS

v

GERENCIAMENTO DE
PESSOAS

KPA 5.2 - EQUIPES
ENGAJADAS

KPA 4.2 - GESTAO
EFICAZ DE EQUIPES

KPA 3.2 - PROFISSIOMNAILS
QUALIFICADOS

KPA 2.3 -
DESENVOLVIMENTO
INDIVIDUAL

A J

GERENCIAMENTO
DO DESEMPENHO E
TRANSPARENCIA

KPA 5.3 - UC NO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

KFA 4.3 - MEDIDAS
DE RESULTADOS E
DESEMPENHO

KPA 3.3 -
TRANSPARENCIA

KPA 25 -
GERENCIAMENTO E
APRESENTAGAO DE
INFORMAGOES

KPA 2.4 -
PLAMEJAMENTO

KPA 5.4 - UC
RECONHECIDA PELA
SOCIEDADE

KPA 4.4 - ATUACAO COM
INDEPENDENCIA

KPA 3.5 - PREVENGAO

KPA 3.4 - COMPONENTE
ESSENCIAL DA
INTEGRIDADE

KPA 2.6 - INTERLOCUGAO
E COOPERAGAO

‘Atividade ndo estruturada; dependente de esforgos e habilidades individuais; resultados nao
sustentados; falta de estrutura e recursos (financeiros, humanos e tecnolégicos).

* Todas as organizagoes sdo em

correcional até que tenham concluido a sua avaliagio.”

categorizadas no primeiro nivel de MATURIDADE
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RELATORIO GERENCIAL

Perfil

E-mail

Localidade MS

Estrutura da Organizagao Descentralizada

Orgamento da Organizagao Mais que 500 milhdes de reais
Exerce poder de policia Nao

Estrutura da UC Centralizada

Natureza juridica Fundacéo

Regime Juridico 8112/90

Porte da Organizacao Médio (de 1001 a 5000 servidores)
Canal de denuncias Interno

Quantidade de unidades i

descentralizadas da UC

Nivel de maturidade

Nivel de maturidade atual Nivel 1 - Inicial

Nivel de maturidade almejado Nivel 4 - Gerenciado
Desempenho da UC

Quantidade total de KPAs 19

Quantidade de KPAs implementados 8

Percentual de KPAs implementados 42,11%

Atividades que dependem de iniciativa do titular da UC e de decisédo da alta gestao
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KPA
2.1
2.6
2.6
3.1
3.1
3.2
3.4
4.4
4.4
5.3
5.3
5.4
5.4

Atividade

Implementado (existéncia)
Sim
Sim
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KPA 2.1 — Procedimentos Correcionais Investigativos

1) Estabelecer a competéncia da UC para instaurar e conduzir os procedimentos correcionais
investigativos e elaborar proposta de juizo de admissibilidade.

A UC dispbe de competéncia para instauragéo e conducéo dos procedimentos correcionais investigativos
e a elaboracao das propostas de juizo de admissibilidade?

e Existéncia: Sim
e Evidéncia: Resolucdo n° 32/2020 - CD https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=390617
Resolugao n°® 93/2020 - CD https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458

A UC instaura e conduz os procedimentos correcionais investigativos e elabora as propostas de juizo de
admissibilidade?

¢ Institucionalizagao: Sim
e Evidéncia: Todo processo disciplinar somente é instaurado apds exame da corregedoria, que
também tem competéncia para instaurar IPS, o que tem sido pratica desde a IN 08/2020 CGU.

2) Definir procedimentos para o tratamento de noticias / deniincias / representagoes

A organizacao dispde de procedimentos para o tratamento de noticias / denuncias / representagdes de
possiveis infracoes administrativas cometidas por agentes publicos ou por entes privados?

e Existéncia: Sim
e Evidéncia: Resolugdo n°® 93/2020 - CD https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458

A UC recebe todas as noticias/denuncias/representacées conforme os procedimentos estabelecidos?

¢ Institucionalizagao: Sim
e Evidéncia: Fluxos definidos com amplo envolvimento da Corregedoria no processo de apuragao.

3) Adotar critérios de priorizagao para analise de noticias/dentncias/representacgoes.

A UC possui critérios de priorizagao?
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Existéncia: Sim

Evidéncia: §2° A Corregedoria priorizara a analise de possiveis infragbes administrativas
cometidas por agentes publicos que considere no minimo: gravidade, materialidade, repercussao
na midia e prescri¢cao. (Res. 93/2020: https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458)

A UC segue os critérios de priorizagdo para ordenar a realizagdo dos procedimentos correcionais
investigativos?

Institucionalizagdo: Sim
Evidéncia: A Corregedoria utiliza planilha de prioridades para suas rotinas, organizando os
assuntos conforme a sua relevancia.

4) Estabelecer medidas para que os procedimentos correcionais investigativos sejam executados
resguardando-se os dados dos envolvidos e as informagoes de acesso restrito ou sigiloso.

A UC dispde de orientacao estabelecendo tratamento diferenciado em relagado a dados e informacoes de
carater restrito ou sigiloso?

Existéncia: Sim

Evidéncia: Res. 93/2020 CD (https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458): Art. 8° Para
efeitos do Sistema Eletronico de Informacéao (SEI), no ambito da UFMS, os processos disciplinares
investigativos e éticos deverao ser classificados quanto ao nivel de acesso como sigilosos, até o
transito em julgado da decisdo administrativa. Art. 9° Durante a fase de apuracdo, o acesso aos
autos somente podera ser concedido as autoridades apuradoras, a Procuradoria Juridica, aos
investigados e aos terceiros na condigao de interessados, nos termos do art. 9° da Lei n°® 9.784, de
29 de janeiro de 1999. Art. 10. Os documentos inseridos no processo deverdo ser classificados
como publicos ou restritos, de acordo com o nivel de restricdo pertinente ao caso.

A UC segue as orientacdes de resguardo das informacgdes restritas ou sigilosas e preservacdo de dados
em processos?

Institucionalizagdo: Sim

Evidéncia: Como a UFMS utiliza o SEI, os processos disciplinares deverao ser cadastrados como
sigilosos, e todos os documentos anexados mantidos restritos até o transito, podendo apenas os
apuradores terem acesso durante a apuracgao.

5) Registrar a obtengao de evidéncias nos procedimentos correcionais investigativos.

A UC dispde de requisitos para a obtencao e guarda de evidéncias no procedimento correcional
investigativo?
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o Existéncia: Sim

e Evidéncia: Res. 93/2020 CD (https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458): Art. 8° Para
efeitos do Sistema Eletrénico de Informagéo (SEI), no ambito da UFMS, os processos disciplinares
investigativos e éticos deverdo ser classificados quanto ao nivel de acesso como sigilosos, até o
transito em julgado da decisdo administrativa. Art. 9° Durante a fase de apuragéo, o acesso aos
autos somente podera ser concedido as autoridades apuradoras, a Procuradoria Juridica, aos
investigados e aos terceiros na condigao de interessados, nos termos do art. 9° da Lei n°® 9.784, de
29 de janeiro de 1999. Art. 10. Os documentos inseridos no processo deverdo ser classificados
como publicos ou restritos, de acordo com o nivel de restricdo pertinente ao caso.

A UC segue os requisitos para obtencéo e guarda de evidéncias?

¢ Institucionalizagao: Sim
Evidéncia: Como a UFMS utiliza o SEI, os processos disciplinares deverao ser cadastrados como
sigilosos, e todos os documentos anexados mantidos restritos até o transito, podendo apenas os
apuradores terem acesso durante a apuragao.

6) Utilizar matriz de responsabilizagdo como elemento norteador do procedimento correcional
investigativo.

A UC possui modelo de matriz de responsabilizacdo definido estabelecendo as informacdes necessarias
para subsidiar a tomada de decisao?

o Existéncia: Sim

e Evidéncia: A UC possui no SEI modelo especifico de matriz de responsabilizacéo, para subsidiar a
abertura de processo disciplinar. A Res. CD 93/2020 institucionalizou a sua elaboragao
(https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458): §3° Para subsidiar o exame de
admissibilidade e a condugéo dos trabalhos disciplinares, a Corregedoria devera elaborar matriz de
responsabilizacdo contendo a descricdo dos elementos a serem apurados, definigdo dos prazos
prescricionais, enquadramento legal, recomendagdes para o processo correcional, dentre outros
que devem ter atencdo da autoridade instauradora e da Comisséo Disciplinar.

A UC realiza os procedimentos correcionais investigativos utilizando a matriz de responsabilizagédo?

¢ Institucionalizagao: Sim
o Evidéncia: Matriz elaborada, como exemplo dos procedimentos adotados.

7) Supervisionar a execugdo dos procedimentos correcionais investigativos necessarios a
realizagao do juizo de admissibilidade.
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A UC dispoe de rotinas de supervisao instituidas de modo a dar suporte ao monitoramento dos
procedimentos correcionais investigativos?

o Existéncia: Sim

e Evidéncia: Resolugao 32/2020 preve a supervisdo dos trabalhos da comissdo pela
CORREGEDORIA, bem como inspecoes e treinamentos. Resolugao
(https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=390617) A Resolugdgo n° 93/2020 - CD
(https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458)

A UC supervisiona a execug¢ao dos procedimentos correcionais investigativos?

Institucionalizagao: Sim

o Evidéncia: O acompanhamento dos trabalhos da comissao é feita por e-mail, por Whatsapp, ou
videoconferéncia, para tirar duvidas dos membros ou solicitar esclarecimentos. Segue anexo e-mail
de acompanhamento, como exemplo, cobrando posi¢gao de membro com trabalho em atraso.

8) Preparar documento com a conclusdo do procedimento correcional investigativo para subsidiar
o juizo de admissibilidade.

A UC dispbe de orientagao que estabeleca os elementos que devem constar no documento?

e Existéncia: Sim

e Evidéncia: A UC possui no SEI modelo especifico de matriz de responsabilizacéo, para subsidiar a
abertura de processo disciplinar. A Res. CD 93/2020 institucionalizou a sua elaboragao
(https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458): §3° Para subsidiar o exame de
admissibilidade e a condugao dos trabalhos disciplinares, a Corregedoria devera elaborar matriz de
responsabilizacdo contendo a descricdo dos elementos a serem apurados, definicido dos prazos
prescricionais, enquadramento legal, recomendacgdes para o processo correcional, dentre outros
que devem ter atencao da autoridade instauradora e da Comissao Disciplinar.

A UC assegura que os resultados apresentados no documento de conclusdo seguem os padrdes da
orientacao formulada?

¢ Institucionalizagao: Sim
o Evidéncia: Matriz de responsabilizacdo anexada, contendo os mesmos elementos que a nota
técnica da CGU dispoe.

9) Estabelecer controles e prazos no acompanhamento das fases subsequentes dos procedimentos
correcionais investigativos.
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A UC dispde de controle de prazo entre a apresentagcdo do resultado do procedimento correcional
investigativo e o ato do juizo de admissibilidade?

o Existéncia: Sim

e Evidéncia: A UC utiliza relatérios do CGU PAD para acompanhar os prazos que estao expirando
ou a expirar. Paralelo a isso, a UC utiliza planilha de controle dos processos de interesse da
unidade, registrando as datas para acompanhamento diario da equipe.

A UC controla se as decisdes tomadas em juizo de admissibilidade ocorrem em prazo inferior a 60 dias?

¢ Institucionalizagcao: Sim
o Evidéncia: Planilha de controle anexada

10) Verificar se o encaminhamento apontado em sede de juizo de admissibilidade é adotado por
autoridade competente.

A UC dispde de orientagao que estabeleca as responsabilidades, prazos e providéncias a serem adotadas
a partir do juizo de admissibilidade?

o Existéncia: Sim

e Evidéncia: A Res. CD 93/2020 (https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458)
estabelece alguns caminhos a serem seguidos apds exame preliminar da Corregedoria, inclusive
no ambito penal e civil. art. 7° Cabera a Unidade fazer a analise prévia da denuncia e encaminhar
a Corregedoria, de acordo com os seguintes critérios: | — quando houver duvidas quanto aos
procedimentos a serem adotados para a apuragao dos fatos; e Il — para a adog¢ao de providéncias
que extrapolam a atuagcdo da Unidade, notadamente quando: a) a denuncia se referir a desvio
ético, devendo ser encaminhada & Comissdo de Etica da UFMS; b) a dendncia envolver conflitos
interpessoais, devendo ser encaminhada a Camara de Mediacdo de Conflitos, quando houver
concordancia expressa das partes envolvidas; c) houver proposta de celebragdo de TAC, para
orientagdo, acompanhamento, homologacdo e publicagdo do Termo; e d) houver elementos de
autoria e materialidade relevantes para a instauragdo de processo administrativo disciplinar. [...]
Art. 11. A Administragcdo Superior da UFMS, quando necessario, devera buscar apoio junto a
outros 6rgaos publicos para efetivacdo dos mecanismos de protegcdo a denuncia que envolvam,
especialmente, fraudes e corrupgdo ou riscos de integridade fisica e ao patriménio publico. §1°
Quando os fatos relatados remeterem a necessidade de possivel acao de controle, ou atuagao
junto aos 6rgaos de controle, o processo devera ser encaminhado a Auditoria Interna para as
providéncias que entender cabiveis. §2° O Processo Disciplinar que concluir pela conduta de
improbidade administrativa de agente publico devera ser encaminhado a Procuradoria-Geral
Federal, por meio da Procuradoria Juridica da UFMS, com vistas ao ajuizamento de Ac¢ao Civil de
Improbidade Administrativa. §3° Quando a infracdo disciplinar estiver capitulada como crime, o
respectivo processo devera ser remetido ao Ministério Publico para instauragdo da agao penal
cabivel.
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A UC acompanha os prazos e atos processuais decorrentes do juizo de admissibilidade?

¢ Institucionalizagao: Sim

o Evidéncia: A norma permite esclarecer quais os encaminhamentos poderao ser adotados a partis
do exame da Corregedoria. Exemplo é a matriz de responsabilizagdo que informa ao final pela
abertura de PAD. Em exame anexado ao e-aud (SEI_UFMS - 2186912 - Exame de
Admissibilidade), a conclusao é pelo arquivamento, mas recomenda o encaminhamento aos
ofendidos para a representacao criminal do denunciante. Outro exame, SEI_UFMS - 1904621 -
Exame de Admissibilidade (pela cobranga judicial do débito, a concluséo é pelo arquivamento mas
encaminha processo para que seja cobrado o débito judicialmente.

11) Adotar o Termo de Ajustamento de Conduta - TAC como mecanismo preferencial de solugao de
conflitos.

A UC possui TAC'’s celebrados antes da instauracédo de processos de responsabilizacao?

o Existéncia: Sim
e Evidéncia: A UC tem adotado como regra a tentativa de conciliacdo e autocomposi¢cdo antes da
celebragao de PAD.

A UC utiliza o TAC, sempre que aplicavel, como forma de solugédo de conflitos?

¢ Institucionalizagao: Sim
e Evidéncia: TAC anexado.
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KPA 2.2 — Responsabilizagao de agentes publicos e entes privados

1) Estabelecer a competéncia da UC para instaurar e conduzir procedimentos correcionais
acusatoérios de agentes publicos e entes privados.

A UC dispbe de competéncia para instauragao e condugao de procedimentos correcionais acusatorios de
agentes publicos e entes privados?

o Existéncia: Sim

e Evidéncia: Essas competéncias contam nos normativos abaixo: RESOLUCAO N° 32, DE 25 DE
MARCO DE 2020. Fixa as competéncias da Corregedoria da UFMS.
(https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=390617); RESOLUCAO N° 93-CD/UFMS, DE 10
DE NOVEMBRO DE 2020. Estabelece o fluxo interno, as orientacbes e os procedimentos
correcionais serem observados na apuragao de denuncias e irregularidades envolvendo infragcbes
disciplinares no ambito da Universidade Federal e Mato Grosso do Sul
(https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458)

A UC instaura e conduz os procedimentos correcionais acusatorios de agentes publicos e de entes
privados?

¢ Institucionalizagao: Sim
e Evidéncia: Normativos anexos

2) Estruturar apoio administrativo para as comissoes de PAD e PAR.
A UC dispde de profissionais com designagao para prestar apoio administrativo as comissoes?

o Existéncia: Sim
o Evidéncia: A UC possui em seus cadastros diversos membros que se revezam na condugdo de
processos disciplinares.

A UC presta apoio administrativo para as comissdes?

¢ Institucionalizagdo: Sim
e Evidéncia: Planilha d econtrole de membros de PADs

3) Estruturar apoio técnico para as comiss6es processantes.
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A UC dispde de parceria com areas ou profissionais de modo a obter assisténcia técnica, defensoria dativa
ou pericia?

o Existéncia: Sim

e Evidéncia: A UC tem competéncia de supervisionar as comissées de PAD, e também atua no
apoio técnico. As Resolugdes 32/2020 e 93/2020 demonstram que a UC elucida as autoridades nas
duvidas quanto aos procedimentos, a exemplo do dispositivo abaixo, da Res. 93/2020: Art. 7°
Cabera a Unidade fazer a analise prévia da denuncia e encaminhar a Corregedoria, de acordo com
os seguintes critérios: | — quando houver duvidas quanto aos procedimentos a serem adotados
para a apuragcao dos fatos; e Il — para a adogao de providéncias que extrapolam a atuacao da
Unidade, notadamente quando: a) a dendncia se referir a desvio ético, devendo ser encaminhada a
Comissdo de Etica da UFMS:; b) a denuncia envolver conflitos interpessoais, devendo ser
encaminhada a Camara de Mediacdo de Conflitos, quando houver concordancia expressa das
partes envolvidas; c) houver proposta de celebragdo de TAC, para orientagdo, acompanhamento,
homologacgéao e publicacdo do Termo; e d) houver elementos de autoria e materialidade relevantes
para a instauracdo de processo administrativo disciplinar. O suporte as comissdes € geralmente
feito por e-mail, reunides por video ou whatsapp, e as autoridades no préprio processo.

A UC recebe atendimento tempestivo em suas demandas técnicas?

¢ Institucionalizagao: Sim
o Evidéncia: e-mail as comissdes questionando falta de andamento ou respondendo duvidas.

4) Adotar critérios de priorizagao para instauracao dos procedimentos correcionais acusatorios.
A UC possui critérios de priorizagao?

e Existéncia: Sim

o Evidéncia: Resolugdo 93/2020 - https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458 §2° A
Corregedoria priorizara a analise de possiveis infragdes administrativas cometidas por agentes
publicos que considere no minimo: gravidade, materialidade, repercussao na midia e prescri¢ao.

A UC utiliza os critérios de priorizacdo para ordenar a realizagdo dos processos administrativos
acusatorios?

e Institucionalizagao: Sim
e Evidéncia: Norma em anexo. e Planilha de acompanhamento por risco
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5) Estabelecer que a comissdo processante elaborara plano de trabalho e o submetera a aprovagao
da UC.

A UC estabelece que a comissao processante deve apresentar plano de trabalho?

o Existéncia: Sim

o Evidéncia: Resolugao 93/2020: §3° Para subsidiar o exame de admissibilidade e a condugéo dos
trabalhos disciplinares, a Corregedoria devera elaborar matriz de responsabilizacdo contendo a
descricdo dos elementos a serem apurados, definicdo dos prazos prescricionais, enquadramento
legal, recomendag¢des para o processo correcional, dentre outros que devem ter atencdo da
autoridade instauradora e da Comissao Disciplinar.

A UC avalia e aprova os planos de trabalho propostos pelas comissdes processantes?

¢ Institucionalizagcao: Sim

o Evidéncia: as comissdes norteiam seus trabalhos pelas matrizes de responsabilizacdo que sao
elaboradas, e devem concluir os trabalhos no prazo da portaria. Para a prorrogagdo devem
demonstrar quais pontos ainda estdo pendentes de apuragéo.

6) Utilizar matriz de responsabilizagio como elemento norteador do procedimento correcional
acusatorio.

A UC possui modelo de matriz de responsabilizagao definido estabelecendo as informacgdes necessarias
para nortear o procedimento correcional acusatorio?

o Existéncia: Sim

e Evidéncia: Resolugdo n°® 93/2020: §3° Para subsidiar o exame de admissibilidade e a condugéao
dos trabalhos disciplinares, a Corregedoria devera elaborar matriz de responsabilizagéo contendo a
descricdo dos elementos a serem apurados, definicdo dos prazos prescricionais, enquadramento
legal, recomendacbes para o processo correcional, dentre outros que devem ter atengcédo da
autoridade instauradora e da Comissao Disciplinar.

A UC realiza os procedimentos correcionais acusatorios utilizando a matriz de responsabilizacao?

¢ Institucionalizagao: Sim
o Evidéncia: Matrizes utilizadas para subsidiar os trabalhos das comissdes

7) Estabelecer medidas para que os procedimentos correcionais acusatoérios sejam executados
resguardando os dados dos envolvidos e as informagdes de acesso restrito ou sigiloso.
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A UC dispbe de orientagcao que estabeleca tratamento diferenciado em relacdo a dados e informacdes de
carater restrito ou sigiloso?

o Existéncia: Sim

e Evidéncia: Resolucdo n°® 93/2020: Art. 8° Para efeitos do Sistema Eletrénico de Informacao (SEI),
no dmbito da UFMS, os processos disciplinares investigativos e éticos deverao ser classificados
quanto ao nivel de acesso como sigilosos, até o transito em julgado da decisdo administrativa. Art.
9° Durante a fase de apuragao, o acesso aos autos somente podera ser concedido as autoridades
apuradoras, a Procuradoria Juridica, aos investigados e aos terceiros na condi¢gdo de interessados,
nos termos do art. 9° da Lei n°® 9.784, de 29 de janeiro de 1999. Art. 10. Os documentos inseridos
no processo deverdo ser classificados como publicos ou restritos, de acordo com o nivel de
restricdo pertinente ao caso.

A UC segue as orientag6es de resguardo das informagbes restritas ou sigilosas e preservagdo de dados
em processos?

e Institucionalizagdo: Sim

e Evidéncia: E praxe que todos os processos disciplinares sdo iniciados em nivel de sigilo no SEI,
com acesso somente aos 6rgdos apuradores, a guarda dos documentos segue o grau de sigilo de
acordo com sua natureza, mas apenas apoés o transito em julgado que deixam de ser sigilosos.

8) Registrar a obtencao de evidéncias no procedimento correcional acusatorio.
A UC dispde de requisitos para obtencao e guarda de evidéncias no procedimento correcional acusatério?

o Existéncia: Sim

e Evidéncia: Resolugdo n° 93/2020: Art. 8° Para efeitos do Sistema Eletronico de Informacgéao (SEI),
no ambito da UFMS, os processos disciplinares investigativos e éticos deverao ser classificados
quanto ao nivel de acesso como sigilosos, até o transito em julgado da decisdo administrativa. Art.
9° Durante a fase de apuragao, o acesso aos autos somente podera ser concedido as autoridades
apuradoras, a Procuradoria Juridica, aos investigados e aos terceiros na condicado de interessados,
nos termos do art. 9° da Lei n°® 9.784, de 29 de janeiro de 1999. Art. 10. Os documentos inseridos
no processo deverdo ser classificados como publicos ou restritos, de acordo com o nivel de
restricdo pertinente ao caso.

A UC segue as orientacbes que estabelecem os requisitos para obtencdo e guarda de evidéncias na
conducéao do procedimento correcional acusatorio?

¢ Institucionalizagao: Sim
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e Evidéncia: E praxe que todos os processos disciplinares sdo iniciados em nivel de sigilo no SEI,
com acesso somente aos 6rgaos apuradores, a guarda dos documentos segue o grau de sigilo de
acordo com sua natureza, mas apenas apés o transito em julgado que deixam de ser sigilosos.

9) Estabelecer orientagoes e instrumentos para pautar a andlise dos procedimentos correcionais
acusatorios apos sua conclusao.

A UC dispbe de padrdes orientadores para pautar a analise dos procedimentos correcionais acusatorios?

¢ Existéncia: Sim

o Evidéncia: As orientagbes contam na Resolugdao 93/2020, que estabelece o fluxo das apuragdes
de denuncias. Art. 7° Cabera a Unidade fazer a analise prévia da denuncia e encaminhar a
Corregedoria, de acordo com os seguintes critérios: | — quando houver duvidas quanto aos
procedimentos a serem adotados para a apuracao dos fatos; e Il — para a adogao de providéncias
que extrapolam a atuacdo da Unidade, notadamente quando: a) a denuncia se referir a desvio
ético, devendo ser encaminhada & Comisséo de Etica da UFMS; b) a denuncia envolver conflitos
interpessoais, devendo ser encaminhada a Camara de Mediacdo de Conflitos, quando houver
concordancia expressa das partes envolvidas; c) houver proposta de celebragdo de TAC, para
orientagdo, acompanhamento, homologacao e publicagdo do Termo; e d) houver elementos de
autoria e materialidade relevantes para a instauragao de processo administrativo disciplinar.

A UC segue os padrdes orientadores?

¢ Institucionalizagcao: Sim
o Evidéncia: Anexos despachos orientativos para subsidiar decisdo da autoridade.
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KPA 2.3 — Desenvolvimento profissional individual

1) Inventariar os conhecimentos técnicos e administrativos necessarios para o cumprimento das
atividades essenciais.

A UC possui inventario com os conhecimentos necessarios para o exercicio da atividade correcional?

o Existéncia: Sim
o Evidéncia: No plano de trabalho de servidores de apoio a Corregedoria constam cursos desejaveis
para a atuacao eficiente no setor

A UC disponibiliza, em local de facil acesso, o inventario de conhecimentos?

e Institucionalizagao: Sim
o Evidéncia: Relatério de atividades de servidores, contendo informagdes sobre cursos e
treinamento desejaveis.

2) Identificar as ofertas e oportunidades de capacitagao.

A UC possui uma lista dos cursos/temas considerados essenciais para o adequado desempenho de cada
uma das atividades?

e Existéncia: Sim

e Evidéncia: O Plano de Desenvolvimento de Pessoal da UFMS é aprovado contendo diversos
cursos solicitados pela Corregedoria, sobre condugao de processos diciplionares, ética, ouvidoria,
fraude e corrupcgao, riscos, etc.

A UC divulga em local de facil acesso a lista de capacitagdes sugeridas para cada integrante?

¢ Institucionalizagao: Sim
e Evidéncia: PDP UFMS anexo Disponivel também em https://progep.ufms.br/files/2020/08/PDP-
2020.pdf

3) Adquirir conhecimentos por meio da participagcao em reunides, féruns, ambientes virtuais e
capacitagoes.

Pagina | 17




MM

EEEEEEN

A UC possui historico das capacitagdes realizadas por cada integrante da area correcional e das
avaliagbes quanto a qualidade e a aplicabilidade?

o Existéncia: Sim
e Evidéncia: A UC dissemina aos servidores que atuam em PADs todos os cursos que sao
divulgados pela CGU

A UC promove a disseminagdo interna dos conhecimentos adquiridos pelos integrantes da area
correcional?

e Institucionalizagao: Sim
o Evidéncia: E-mail de servidores apresentando os certificados dos cursos que fizeram, pelo
SISCOR.
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KPA 2.4 — Planejamento

1) Realizar diagnodstico dos processos de trabalho, das atividades e da situagao dos recursos.
A UC dispde de diagnéstico atualizado?

o Existéncia: Nao
o Evidéncia: Unidade foi implantada neste ano, no més de margo e ainda nao teve planejamento
elaborado.

A UC utiliza o diagnéstico para a elaboragéo do seu planejamento anual?

¢ Institucionalizagao: Nao
o Evidéncia: Resolugdo COUN 12/2020 https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=389845

2) Elaborar o planejamento anual, com a participagao de servidores da UC.
A UC dispde de planejamento anual?

o Existéncia: Nao
e Evidéncia: Unidade foi implantada neste ano, no més de margo e ainda nao teve planejamento
elaborado.

A UC estimula a participacdo dos membros na elaboragao do seu planejamento anual?

¢ Institucionalizagao: Nao
o Evidéncia: Resolugdo COUN 12/2020 https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=389845

3) Elaborar o plano de trabalho.
A UC dispoe de plano de trabalho?

o Existéncia: Nao
o Evidéncia: Esta pratica sera implementada no ano de 2021, tendo em vista que a UC foi
implantada em marcgo de 2020
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Institucionalizagao: Nao

Evidéncia: Resolugao COUN 12/2020 https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=389845
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KPA 2.5 — Gerenciamento e apresentacao de informagoes

1) Definir as informag¢ées para dar suporte a tomada de decisdo e avaliagdao dos resultados
correcionais.

A UC dispde de informacdes para monitoramento e avaliacdo dos resultados de seus projetos e
atividades?

o Existéncia: Sim
o Evidéncia: Resolugdo n® 93/2020 Estabelece fluxo de apuragdes, cabendo a Corregedoria a
avaliacdo dos elementos para subsidiar o seu exame.

A UC toma as suas decisbes a partir das informacdes disponiveis?

¢ Institucionalizagao: Sim
e Evidéncia: Resolugao anexa. Disponivel também em
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458

2) Realizar tempestivamente os registros obrigatérios nos sistemas e bases de dados no ambito do
SisCor.

A UC dispde de fluxo (agente e agao) definido para o cadastramento e atualizacéo das informacdes dos
procedimentos correcionais?

o Existéncia: Sim
o Evidéncia: A Corregedoria mantém banco de dados para subsidiar a decisdo quanto o histérico do
agente. O fluxo de registro foi definido na Resolugéo n° 93/2020: artigos 12 a 17

A UC afere a qualidade das informacgdes registradas nos sistemas e base de dados?

¢ Institucionalizagado: Sim
e Evidéncia: Resolugao anexa. Disponivel também em
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458

3) Coletar e tratar dados para apresentagao de resultados.
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A UC dispoe de rotinas para coleta e tratamento de dados?

o Existéncia: Nao
o Evidéncia: \tA UC foi implantada em margco de 2020 e ainda nao elaborou nenhum relatério de
gestéo

A UC apresenta os resultados a partir do planejamento pactuado?

¢ Institucionalizagao: Nao
o Evidéncia: Resolugdo COUN 12/2020 em anexo

4) Elaborar relatério de gestao correcional.
A UC dispbe de orientagao para elaboracéo de relatério de gestao correcional?

o Existéncia: Nao
o Evidéncia: A UC foi implantada em marco de 2020 e ainda nao elaborou nenhum relatério de
gestéo

A UC disponibiliza os relatérios de gestao correcional em local de facil acesso?

¢ Institucionalizagao: Nao
¢ Evidéncia: Resolugdo COUN 12/2020

5) Manter repositério de referéncias técnicas.
A UC dispoe de repositério de conhecimento?

e Existéncia: Sim

e Evidéncia: A UC divulga aos servidores que atuam nos PADs e no apoio técnico, processos
publicos no SEI que contem repositorio dos cursos da CGU (SISCOR) bem como ementario
contendo publicagbes de interesse. Quando as comissbes sao constituidas, divulgamos o link do
RUMO, da CGU: https://cgugovbr.sharepoint.com/:0:/s/ou-crg-
crggab/Ep3yS9djOgpFpaldskunWTIBDk01R65T40s_RMEIO2S7YQ?rtime=cU7UpOWI2Eg

A UC mantém o repositério atualizado?
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¢ Institucionalizagao: Sim
o Evidéncia: Repositério do SEI
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KPA 2.6 — Interlocucao e Cooperacéao

1) Estabelecer interlocugao regular com a alta administracao.
A UC tem vinculagédo direta a autoridade maxima da organizagéo?

e Existéncia: Sim

e Evidéncia: Resolugdo n° 32/2020: DENOMINAGCAO: Corregedoria SIGLA: CORREG/RTR
UNIDADE DE SUBORDINACAO: Administrativa: Reitoria. Supervisionada pela Corregedoria-
Setorial do Ministério da Educacdo, obedecendo aos ditames normativos expedidos pela
Corregedoria-Geral da Unido. RESPONSAVEL PELA UNIDADE: Corregedor CARACTERIZACAO
DA UNIDADE: E a unidade responsavel pela coordenagdo, planejamento e organizagéo das
atividades correcionais da Reitoria.

A UC participa de reunides peridédicas com a autoridade maxima?

¢ Institucionalizagao: Sim
o Evidéncia: Resolugido anexa.

2) Estabelecer mecanismos para compartilhar informacgoes.

A UC possui acordos de cooperagado com outras UC’s e/ou 6rgaos de defesa do Estado?

o Existéncia: Sim
Evidéncia: Autorizado acesso ao CAGED, RAIS e CNIS pelo Ministério da Economia. O acesso
auxiliara investigacdes de desrespeito ao regime de dedicagido exclusiva e acumulagao ilicita de
servidores. A CGU contribui também informando dados dos sistemas do governo Federal para
subsidiar apuracdes disciplinares. Receita Federal informa declaragdes de imposto de renda de
servidores para investigacao de desrespeito ao regime de dedicagao exclusiva.

A UC compartilha informag¢des com outras UC’s e érgaos de defesa do Estado?

¢ Institucionalizagao: Sim
¢ Evidéncia: e-mail e oficios com as informacdes solicitadas para as apuracdes disciplinares.

3) Cooperar com o aperfeigoamento continuo do SisCor.
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A UC participa de iniciativas promovidas no ambito do SisCor?

e Existéncia: Sim
o Evidéncia: Corregedor participa dos grupos de Whatsapp do SISCOR e com outras unidades de
integridade e correcionais, além de participar dos cursos do SISCOR

A UC efetua troca de conhecimento, experiéncias e agdes conjuntas com outras unidades do SisCor?

¢ Institucionalizagao: Sim
o Evidéncia: Certificados estao copilados em um unico arquivo.
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KPA 3.1 — Julgamento de PADs e PARs

1) Estabelecer competéncia para a UC julgar PADs.
A UC dispde de competéncia para julgar PADs?

o Existéncia: Nao

e Evidéncia: A UC tem competéncia de assessoramento as decisdes de PAD e PAR, decisdo em
IPS, e Exame de Admissibilidade. A autoridade instauradora € quem decide, portanto o dirigente
maximo e o pro-reitor de administragéo, respectivamente. RESOLUCAO N° 93-CD/UFMS, DE 10
DE NOVEMBRO DE 2020. https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458

PADs séao julgados pelo responsavel da UC?

¢ Institucionalizagao: Nao
e Evidéncia: -

2) Estabelecer competéncia para a UC julgar PARs.
A UC dispde de competéncia para julgar PARs?

o Existéncia: Nao

o Evidéncia: A UC tem competéncia de assessoramento as decisbes de PAD e PAR, decisdo em
IPS, e Exame de Admissibilidade. A autoridade instauradora é quem decide, portanto o dirigente
maximo e o pro-reitor de administracdo, respectivamente. RESOLUCAO N° 93-CD/UFMS, DE 10
DE NOVEMBRO DE 2020. https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458

PARs séo julgados pelo responsavel da UC?

¢ Institucionalizagcao: Nao
o Evidéncia: -

3) Estabelecer orientagdes para dar suporte as analises dos relatérios finais de PADs e PARs.

A UC dispde de padrdes e procedimentos para dar suporte a analise da regularidade processual?
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o Existéncia: Sim

e Evidéncia: RESOLUCAO N° 93-CD/UFMS, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2020.
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458 Estabelece o fluxo interno, as orientacdes
e os procedimentos correcionais a serem observados na apuragado de denudncias e irregularidades
envolvendo infragdes disciplinares no &mbito da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

A UC avalia os aspectos formais e materiais da regularidade processual provendo subsidios suficientes
para o julgamento de PADs e PARs?

¢ Institucionalizagao: Sim

o Evidéncia: A norma estabelece os elementos para iniciar procedimentos apuratérios correcionais.
A matriz de responsabilizacao elaborada pela UC possui os elementos necessarios para corroborar
a decisdo de PAD, contendo os elementos probatoérios, fatos, condutas, prescricdo, € demais
informacdes relevantes para a apuragao.

4) Estabelecer parametros para julgamento de PADs e PARs a partir de precedentes
administrativos.

A UC dispde de precedentes administrativos para utilizagdo como parametros de julgamento?

o Existéncia: Sim

e Evidéncia: RESOLUCAO N° 93-CD/UFMS, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2020.
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458 Estabelece o fluxo interno, as orientacdes e
os procedimentos correcionais a serem observados na apuragdo de denuncias e irregularidades
envolvendo infragdes disciplinares no dmbito da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.
Antes do julgamento, € anexado ao processo o0 dossié do servidor, constando a existéncia de
penalidades sofridos por ele. Informacées do CGU-PAD também s&o anexadas, para demonstrar o
histérico de processos. Art. 12-17. Com a resolucao 93/2020, foi criado banco de dados para inserir
outras informagdes além das disciplinares, tais como sobre processos éticos, de improbidade na
justica, no TCU , CGU e MPF.

A UC utiliza as referéncias, estabelecidas a partir dos precedentes, inclusive no que concerne a dosimetria
das sancoes?

¢ Institucionalizagao: Sim
e Evidéncia: Em anexo, constam tres dossies de servidores, contendo no final registro de
penalidades sofridas. E o relatério de procedimentos que o sistema emite.

5) Monitorar o cumprimento das decisoes.
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A UC dispbe de mecanismos para verificar a aplicagdo das sangbes e o cumprimento dos
encaminhamentos determinados pela autoridade julgadora?

o Existéncia: Sim

e Evidéncia: A Corregedoria é a autoridade responsavel pelo registro do CGU-PAD, logo, quando a
decisdo conclui por uma penalidade, a UC acompanha a elaboracao de Portaria, para o registro, e
solicita @ unidade responsavel de gestdo de pessoas a sua aplicagdo. Quando o procedimento
implica em outras providéncias, a exemplo da devolugdo ao erario, a UC mantém, também, o
processo aberto no SEI, com anotacao de pendéncia e acompanha a solucgao.

A UC monitora tempestivamente o cumprimento das decisdes?

¢ Institucionalizagao: Sim

o Evidéncia: Despacho enviado a PROGEP acerca do nao atendimento da decisdo em aplicar
penalidade e devolugéo ao erario. (anexo. Como o acompanhamento é muito intenso, sao raros os
casos de descumprimento.
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KPA 3.2 — Profissionais Qualificados

1) Mapear os processos de trabalho executados pela UC.

A UC possui mapeamento dos processos de trabalho de todas as suas atividades incluindo segregacéao de
atribuicdes entre chefes e subordinados?

o Existéncia: Sim

e Evidéncia: Resolugdo CD n° 93/2020 (https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458)
Estabelecido o fluxo de trabalho das atividades correcionais, de acordo com a competéncia de
cada setor ou ator do processo. Como a estrutura da UC é simples, apenas com dois servidores
no apoio administrativo que auxiliam o Corregedor, ndo houve a necessidade de mapeamento de
competéncias internas.

A UC disponibiliza o mapeamento de processos em local de facil acesso?

¢ Institucionalizagao: Sim
o Evidéncia: Mapeamento do processo em anexo a Resolugao.

2) Identificar as competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) existentes e a serem
adquiridas.

A UC possui descrigdo das competéncias que cada integrante da area correcional deva possuir?

¢ Existéncia: Nao
e Evidéncia: -

A UC define as pessoas e as atividades a serem executadas de forma compativel com as competéncias
identificadas?

¢ Institucionalizagao: Nao

o Evidéncia: Nao ha normativo especifico mas os membros de comissdes sdo escolhidos dentre
aqueles que participaram de capacitagao sobre processos disciplinares. Na escolha da servidora
que atua em substituicdo ao Corregedor, foi exigido os mesmos requisitos para a ocupacao do
cargo, conforme Decreto 5480 e Portaria da CGU.

3) Elaborar um plano de capacitagdao e desenvolvimento.
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A UC possui um plano de capacitacdo e desenvolvimento com trilhas de aprendizado e metas de
autodesenvolvimento individualizadas?

o Existéncia: Sim

e Evidéncia: Plano de Desenvolvimento Pessoal preve curso voltado para area correcional:
Atividade Correcional - Visdo Geral; Provas no Processo Administrativo Disciplinar; Solugao
Pacifica de Conflitos no Ambito da Administragdo Publica; Tratamento de dentncias em Ouvidoria;
Resolucéo de conflitos aplicada ao contexto das ouvidorias; Prevengao e Deteccao de Cartéis em
Licitagdes; Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo; Etica e Servico
Publico;.

A UC capacita seu pessoal de forma continua e em conformidade com as competéncias identificadas
como necessarias?

¢ Institucionalizagao: Sim
e Evidéncia: https://progep.ufms.br/files/2020/08/PDP-2020.pdf Plano de Desenvolvimento Pessoal

4) Utilizar mecanismos de feedback.
A UC possui registros de feedbacks e troca de experiéncias entre a equipe?

e Existéncia: Sim

o Evidéncia: As atividades administrativas sédo registradas em planilha, com orientagcdes sobre a
demanda ou cursos para participarem durante o més. O servidor informa por meio de relatério ou
de preenchimento na prépria planilha.

A UC atualiza o inventario das competéncias de acordo com os feedbacks realizados?

¢ Institucionalizagao: Sim
o Evidéncia: Relatério de atividades dos servidores de apoio da UC, em resposta as demandas
solicitadas pelo Corregedor.
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KPA 3.3 — Transparéncia

1) Definir fluxos e procedimentos para atendimento aos pedidos de acesso a informacgao dirigidos a
UC (transparéncia passiva).

A UC dispbe de orientagao para o atendimento de pedidos de acesso a informacgao?

o Existéncia: Sim
e Evidéncia: A Resolucdo CD n°® 93/2020 estabelece normas proéprias para tratar as informagdes de
processos disciplinares, nos artigos 8 ° a 11

A UC disponibiliza as informagdes dentro dos prazos legais resguardando as informagdes pessoais e
protegidas por sigilo legal?

¢ Institucionalizagao: Sim
¢ Evidéncia: Resolucao anexa, também disponivel em
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458

2) Publicar informag¢o6es correcionais em transparéncia ativa.
A UC possui area prépria no site da organizacao?

e Existéncia: Sim

e Evidéncia: A UC foi implantada recentemente, em marco de 2020. Enquanto nao possui site
préprio, informagdes de interesse estdo sendo publicados na pagina da ouvidoria e comisséo de
ética. De forma preventiva, as noticias sobre integridade, mediacado e conflitos, que sdo as mais
recentes, e que tiveram intensa participacao da Corregedoria, e entrevista com o Corregedor,
estdo divulgadas no site da UFMS

A UC disponibiliza dados atualizados sobre suas principais atividades, em especial agdes de prevengao e
processos em curso?

¢ Institucionalizagao: Sim
o Evidéncia: https://www.ufms.br/instituida-camara-de-mediacao-de-conflitos-na-ufms/
https://www.ufms.br/nova-campanha-institucional-promove-a-integridade/
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3) Estabelecer responsabilidades, prazos e rotinas para a atualizagao periédica das informagdes
disponibilizadas em transparéncia ativa.

A UC dispoe de fluxo (agente e acdo) com definicdo de responsabilidades, rotinas e periodicidade de
atualizagao das informagdes?

e Existéncia: Sim
e Evidéncia: O fluxo das apuragdes e competéncias dos érgados apuradores consta na Resolugéo
CD n° 93/2020.

A UC mantém o site atualizado?

¢ Institucionalizagao: Sim

e Evidéncia: A divulgacdo, por enquanto estad no site da OUVIDORIA, na aba LEGISLACAO /
FLUXO DE APURACAO DE DENUNCIAS, https://ouvidoria.ufms.br/, Além da publicagdo do
Boletim Oficial https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458
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KPA 3.4 — Componente essencial da integridade

1) Promover a interagdo com os demais setores responsaveis pela promogao da integridade na
organizagao.

A UC mantém relagbes regulares com setores e unidades relevantes para a prevengao, deteccao e
punig¢do de ilicitos na organizagao?

o Existéncia: Sim
e Evidéncia: A UC é a UGI da UFMS e também responsavel por estimular campanhas sobre
integridade, e divulgar sobre atividades da mediagao de conflitos, por exemplo.

A UC realiza agbes de promocgao da integridade em conjunto com outros setores?

¢ Institucionalizagao: Sim

e Evidéncia: https://www.ufms.br/nova-campanha-institucional-promove-a-integridade/
https://www.ufms.br/instituida-camara-de-mediacao-de-conflitos-na-ufms/ Resolugédo n° 32/2020
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=390617

2) Participar das estratégias, iniciativas, comités/féoruns voltados ao combate da pratica de ilicitos.

A UC esta formalmente inserida nas estratégias, iniciativas, comités/féruns voltados ao combate da pratica
de ilicitos?

o Existéncia: Sim

o Evidéncia: O Corregedor integra o Comité de Gestao da Integridade, Riscos e Controles, tendo
participado de discussbes sobre normas de nepotismo, criacdo da Camara de Mediacao, alteragao
de normas que regulamentam a comissao de ética, e fluxo de denuncias

A UC participa de atividades voltadas ao combate da pratica de ilicitos?

¢ Institucionalizagao: Nao
e Evidéncia: Comité da Gestao de Integridade, Riscos e Controle Interno
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=395135
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KPA 3.5 — Prevengao

1) Planejar atividades de prevencao
A UC dispoe de plano de agao para atividades de prevencao?

o Existéncia: Sim
e Evidéncia: A UC estimula agbes de integridade, por meio da constru¢cdo de normativos e
campanhas.

A UC conduz atividades de prevengao?

¢ Institucionalizagao: Sim
o Evidéncia: Despachos solicitando normas e campanha

2) Executar atividades de preveng¢ao
A UC possui o registro das acdes de prevencgao realizadas?

o Existéncia: Sim
e Evidéncia: A UC estimula campanhas para a integridade e divulga no site da ufms, em forma de
noticias.

A UC disponibiliza os produtos resultantes das atividades de prevencao em local de facil acesso?

¢ Institucionalizagao: Sim
o Evidéncia: https://www.ufms.br/nova-campanha-institucional-promove-a-integridade/
https://www.ufms.br/instituida-camara-de-mediacao-de-conflitos-na-ufms/
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KPA 4.1 — Atuacéao preventiva a partir de riscos e vulnerabilidades

1) Mapear o perfil das infragées

A UC possui estudo sobre o perfil das infragdes cometidas na organizacao por agentes publicos e entes
privados apuradas nos ultimos exercicios?

o Existéncia: Sim

e Evidéncia: O plano de integridade destaca os principais riscos de integridade, relacionados aos
servidores da UFMS (APENDICE | — CATEGORIAS DE RISCOS A INTEGRIDADE), esse campo
do plano foi elaborado com apoio da ouvidoria, corregedoria e comissdo de ética. Esta em
andamento a avaliagdo de riscos com base em mapeamento de riscos, com previsao para entrega
em novembro deste ano.

A UC participa e contribui no processo de construgcédo da Matriz de Riscos na organizacao?

¢ Institucionalizagao: Nao
o Evidéncia: -

2) Comunicar sobre os riscos e vulnerabilidades identificados.

A UC possui instrumentos e procedimentos para comunicar, aos dirigentes da organizacao e gestores de
integridade, sobre os riscos e vulnerabilidades identificados?

o Existéncia: Sim

o Evidéncia: Resolugdo CD 93/2020 (https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458) prevé
atuacao preventiva da UC com base em recomendagbes aos dirigentes e servidores sobre riscos
identificados: §3° Para subsidiar o exame de admissibilidade e a condugdo dos trabalhos
disciplinares, a Corregedoria devera elaborar matriz de responsabilizacdo contendo a descrigao
dos elementos a serem apurados, definicdo dos prazos prescricionais, enquadramento legal,
recomendacdes para o processo correcional, dentre outros que devem ter atencado da autoridade
instauradora e da Comisséo Disciplinar. §4° A Corregedoria podera emitir recomendagdes aos
servidores e aos dirigentes da organizagao sobre os riscos e vulnerabilidades identificados, com
vistas a agregar valor ou prevenir a ocorréncia de irregularidades.

A UC comunica os riscos e vulnerabilidades identificados?

¢ Institucionalizagcao: Sim
o Evidéncia: Recomendacdes da UC anexadas, emitidas a partir de Exame de Adminissibilidade.
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3) Atuar na mitigagao dos riscos e vulnerabilidades da organizagao.
A UC possui em seu planejamento a¢des de prevengao e mitigacao de riscos e vulnerabilidades?

o Existéncia: Sim

e Evidéncia: O plano de integridade destaca os principais riscos de integridade, relacionados aos
servidores da UFMS (APENDICE | - CATEGORIAS DE RISCOS A INTEGRIDADE), esse campo
do plano foi elaborado com apoio da ouvidoria, corregedoria e comissao de ética.

A UC atua na execugéao de agdes de prevengao e mitigagao dos riscos e vulnerabilidades?

¢ Institucionalizagao: Sim

e Evidéncia: (APENDICE | - CATEGORIAS DE RISCOS A INTEGRIDADE) O plano prevé agdes de
gerenciamento de riscos para este ano, e esta em atraso devido a pandemia, mas sera concluido
este més de novembro.
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KPA 4.2 — Gestao eficaz de equipes

1) Instituir gestao de equipes com foco em projetos.
A UC adota o modelo de projetos para os trabalhos em equipe?

e Existéncia: Sim
e Evidéncia: As equipes trabalham remotamente e devem preencher as acbes desenvolvidas na
semana, tarefas e capacitagdes realizadas.

A UC estimula as equipes a trabalharem com gestao de projetos?

¢ Institucionalizagao: Sim
e Evidéncia: Relatério semanal de trabalho, no SEI.

2) Alocar as equipes que atuam na atividade correcional com base em critérios de eficacia.
A UC possui critérios pré-definidos para a alocagao de equipes?

e Existéncia: Sim
o Evidéncia: Além da distribuicdo de tarefas aos membros da equipe de apoio, também ha banco de
dados dos membros que atuam em PAD, dispostos em planilha.

A UC busca maximizar a eficacia dos resultados e a motivagao dos membros?

¢ Institucionalizagao: Sim
o Evidéncia: Banco de dados de servidores que atuam em PAD

3) Estabelecer rotina de avaliagao individual com base nos objetivos e metas definidos em equipe.
A UC dispoe de rotina de avaliagao peridédica de cada membro da equipe?

o Existéncia: Sim
o Evidéncia: Nos relatérios de trabalho remoto, sdo preenchidas atividades pela chefia e o registro
delas pela servidor. Demais explicagbes também sao fornecidas no préprio documento.
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A UC faz avaliagbes periddicas contemplando a discussdo e feedback com as pessoas e equipes
avaliadas?

Institucionalizagao: Sim
Evidéncia: Relatorio de atividades.

4) Definir critérios de reconhecimento e incentivo individual com base em meritocracia.

A UC dispde de medidas de reconhecimento e incentivo individual?

Existéncia: Sim

Evidéncia: A legislagdo do cargo de técnicos administrativos em educagao permite progressao por
capacitacdo, qualificacdo ou por mérito, com acréscimo de salario para os cursos que sao
apresentados. Além de a instituicdo incentivar cursos internos, cuja carga horaria podem ser
abatida do recesso de final de ano, a UFMS mantém programas de pods graduagdo em nivel de
mestrado voltado a apenas servidores (gestdo universitaria e gestao publica).

A UC concede incentivos?

Institucionalizagao: Sim

Evidéncia: https://progep.ufms.br/coordenadorias/desenvolvimento-e-
recrutamento/desenvolvimento-e-avaliacao/progressao-funcional-por-merito-carreira-tecnico-
administrativo/ https://progep.ufms.br/incentivo-a-qualificacao/ https://progep.ufms.br/progressao-
por-capacitacao/ https://www.ufms.br/abertas-inscricoes-para-mestrado-profissional-em-gestao-
universitaria/ https://esan.ufms.br/mestrado-profissional-em-administracao/
https://progep.ufms.br/files/2020/08/PDP-2020.pdf
https://progep.ufms.br/coordenadorias/desenvolvimento-e-
recrutamento/capacitacao_qualificacao/utilizacao-de-cursos-de-capacitacao-para-compensacao-
do-recesso-de-fim-de-ano-2019/
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KPA 4.3 — Medidas de resultados € desempenho

1) Estabelecer mecanismos de aferigdo de resultados.

A UC possui mecanismos de afericdo de resultados de forma a avaliar a produtividade, custos e beneficios
(financeiros e nao-financeiros)?

o Existéncia: Nao

e Evidéncia: A contabilizacdo de beneficios da area correcional, atualmente, é compartilhada com a
auditoria interna, que ja possui normativo especifico da CGU sobre o assunto. Ex. auditorias que
foram detectadas irregularidades em contratos de empresas, ou desrespeito ao regime de
dedicacao exclusiva de docentes.

A UC apresenta com regularidade o valor agregado pela atividade correcional a organizagao?

¢ Institucionalizagao: Nao
o Evidéncia: -

2) Avaliar desempenho.

A UC dispoe de indicadores que captem e explicitem o desempenho da atividade correcional?

e Existéncia: Nao

e Evidéncia: Unidade foi implantada em margco de 2020 e ainda nao desenvolveu planejamentos
estratégicos para suas atividades. Para 2021 pretende-se elaborar um plano de desenvolvimento
da unidade, contendo indicadores.

A UC utiliza os indicadores de desempenho para subsidiar a tomada de decisdo?

¢ Institucionalizagcao: Nao
o Evidéncia: -
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KPA 4.4 — Atuacido com independéncia

1) Estabelecer prerrogativas para o desempenho da atividade correcional.

A UC dispde de normativo que assegure pleno acesso aos documentos, sistemas e recursos humanos
necessarios?

o Existéncia: Sim

e Evidéncia: Resolugdo n°® CD 93/2020 estabelece o fluxo de denudncias, colocando a UC como
instauradora de procedimentos, e detentora de documentos nos processos sigilosos em apuragao.
Apesar de nao constar expressamente no normativo, as normas de Correigcdo da CGU ja permitem
a atuagdo do corregedor a documentos e sistemas, (vide art. 13 e 14 da IN 14/2018) e nunca
tivemos dificuldade em ter acesso a qualquer dado que esteja sob o dominio da instituicdo. Art. 13.
Para a elucidagao dos fatos, podera ser acessado e monitorado, independentemente de notificagdo
de investigado ou acusado, o conteudo dos instrumentos de uso funcional de servidor ou
empregado publico, tais como, computador, dados de sistemas, correio eletrénico, agenda de
compromissos, mobiliario e registro de ligagcbes. Art. 14. Sempre que as circunstancias assim o
exigirem, podera ser solicitado, com fundamento no art. 198, §1°, inciso Il, da Lei n° 5.172, de 25
de outubro de 1966, o acesso as informacgdes fiscais de investigado, acusado ou indiciado, ficando
0 6rgao solicitante obrigado a preservar o sigilo fiscal das informacdes recebidas.

A UC atua com os recursos necessarios a sua independéncia?

e Institucionalizagao: Sim
¢ Evidéncia: https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408458

2) Validar o modelo organizacional para a distribuicdo das competéncias correcionais.
A UC dispde de estudo sobre seu modelo organizacional?

o Existéncia: Sim
Evidéncia: Para a implementagdo da UC em margo de 2020 foi elaborado estudo de viabilidade,
com discussado no conselho universitario. Para o modelo adotado, o regulamento de outras UC
foram avaliados como benchmarking.

A UC adota modelo organizacional compativel com aquele identificado no estudo?

¢ Institucionalizagcao: Sim
e Evidéncia: Processo de implementagao da UC
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KPA 5.1 — UC reconhecida como agente de mudancga

1) Acompanhar os cenarios (externos e internos) e o contexto geral da organizacao para avaliar as
mudancgas e o seu impacto na UC.

A UC possui metodologia de avaliagao de cenarios?

e Existéncia: Nao
e Evidéncia: -

A UC faz uso do conhecimento decorrente da avaliagdo de cenarios e contextos nas tomadas de decisao?

Institucionalizagao: Sim

o Evidéncia: Apesar de nado haver como documentar, a UC acompanha as demandas do SISCOR
sobre integridade (fluxos de denuncias, nepotismo, campanha de integridade) além de praticas em
outros 6rgaos, como a Camara de Mediagao, para normatizar internamente o assunto.

2) Adotar as melhores praticas de gestao com vistas a agregar valor a organizagao.

A UC dispde de praticas que reflitam seu compromisso com a tempestividade das solugdes e otimizagao
de processos?

o Existéncia: Sim

e Evidéncia: A UC emite recomendacgdes sempre que houver detectado riscos ou fragilidades que
vao além do campo disciplinar. Isso esta previsto na Resolugdo n° 93/2020: §4° A Corregedoria
podera emitir recomendagdes aos servidores e aos dirigentes da organizagdo sobre os riscos e
vulnerabilidades identificados, com vistas a agregar valor ou prevenir a ocorréncia de
irregularidades.

A UC agrega valor por meio das praticas adotadas?

¢ Institucionalizagao: Sim
e Evidéncia: Sim
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KPA 5.2 — Equipes engajadas

1) Atribuir papéis de lideranga de equipe a pessoas qualificadas.
A UC dispoe de documento que estabeleca critérios para a ocupacgao de cargos de lideranga?

e Existéncia: Sim
o Evidéncia: Resolugao CD N° 95/2020 Estabelece os critérios para ocupagao de Cargo de Diregao,
Funcao Graficada e Fungao de Coordenador de Curso

A UC atribui papéis de lideranca a pessoas reconhecidas por seus pares € com conhecimento técnico e
gerencial adequados?

e Institucionalizagao: Sim
o Evidéncia: https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?id=408612

2) Estimular o uso da inovagao como ferramenta de engajamento da equipe.
A UC dispbe de iniciativas inovadoras implantadas no ultimo ano?

e Existéncia: Nao
e Evidéncia: -

A UC promove a adogao de praticas inovadoras?

¢ Institucionalizagao: Nao
o Evidéncia: -

3) Definir critérios de reconhecimento e incentivo as equipes com alto desempenho.
A UC disp6e de medidas de reconhecimento e incentivo para equipes?

e Existéncia: Nao
e Evidéncia: -
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A UC concede incentivos?

Institucionalizagao: Nao
Evidéncia: -
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KPA 5.3 — UC no planejamento estratégico

1) Inserir objetivos da UC no planejamento estratégico da organizagao.
A UC dispde dos seus principais objetivos refletidos no planejamento estratégico da organizacao?

¢ Existéncia: Nao
e Evidéncia: -

A UC conduz projetos no ambito do planejamento estratégico da organizagao?

¢ Institucionalizagao: Nao
e Evidéncia: -

2) Obter patrocinio da alta administracdo para desenvolvimento de projetos no ambito do
planejamento estratégico.

A UC dispbe de patrocinio para o desenvolvimento de projetos estratégicos?

¢ Existéncia: Nao
e Evidéncia: -

A UC dispde dos recursos necessarios para a execug¢ao dos projetos estratégicos?

¢ Institucionalizagao: Nao
o Evidéncia: -
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KPA 5.4 — UC reconhecida pela sociedade

1) Diminuir a sensagao de impunidade.
A UC possui instrumento para avaliar a sensacao de impunidade na organiza¢ao?

¢ Existéncia: Nao
e Evidéncia: -

A UC utiliza os resultados das avaliacbes para a promocdo de medidas que diminuam a sensacao de
impunidade?

¢ Institucionalizagao: Nao
o Evidéncia: -

2) Avaliar o grau de confiabilidade.

A UC possui instrumento para avaliar o grau de confiabilidade nos resultados correcionais?

¢ Existéncia: Nao
e Evidéncia: -

A UC definiu metas incrementais para a melhoria do nivel de confiabilidade nos resultados correcionais?

¢ Institucionalizagao: Nao
e Evidéncia: -
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: Percentual - o e Critério de
KPA mplemené?acl(\) de cada Atividade Critério de existéncia institucionalizagao
1 Sim Sim
2 Sim Sim
3 Sim Sim
4 Sim Sim
5 Sim Sim
2.1 100,00% 6 Sim Sim
7 Sim Sim
8 Sim Sim
9 Sim Sim
10 Sim Sim
11 Sim Sim
1 Sim Sim
2 Sim Sim
3 Sim Sim
4 Sim Sim
2.2 100,00% 5 Sim Sim
6 Sim Sim
7 Sim Sim
8 Sim Sim
9 Sim Sim
1 Sim Sim
2.3 100,00% 2 Sim Sim
3 Sim Sim
24 0,00% 1 Néo Nao
2 Nao Nao
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3 Néo Nao
1 Sim Sim
2 Sim Sim
25 60,00% 3 Nao Nao
4 N&o N&o
5 Sim Sim
1 Sim Sim
2.6 100,00% 2 Sim Sim
3 Sim Sim
1 Néo N&o
2 Nao Nao
3.1 60,00% 3 Sim Sim
4 Sim Sim
5 Sim Sim
1 Sim Sim
2 N&o N&o
3.2 75,00%
3 Sim Sim
4 Sim Sim
1 Sim Sim
3.3 100,00% 2 Sim Sim
3 Sim Sim
1 Sim Sim
3.4 50,00%
2 Sim N&o
1 Sim Sim
3.5 100,00%
2 Sim Sim
1 Sim Nao
4.1 66,67% 2 Sim Sim
3 Sim Sim
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1 Sim Sim

2 Sim Sim
4.2 100,00%

3 Sim Sim

4 Sim Sim

1 Néao Nao
4.3 0,00%

2 Nao Nao

1 Sim Sim
4.4 100,00%

2 Sim Sim

1 Nao Sim
5.1 50,00%

2 Sim Sim

1 Sim Sim
5.2 33,33% 2 Nao Nao

3 Nao Nao

1 Nao Nao
53 0,00%

2 Nao Nao

1 Néao Nao
54 0,00%

2 Nao Nao
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